TOEZICHTKADER

Samenwerkingsverband PO
Weert-Nederweert 3103

Het toezichthoudend bestuur van de Stichting Samenwerkingsverband PO Weert-Nederweert (hierna te

noemen: de stichting), besluit, met inachtneming van de statuten van de stichting, het navolgende
toezichtkader vast te stellen:

Artikel 1 Eenlaags bestuursmodel (one tier)

1. De stichting hanteert het one tier bestuursmodel (éénlaags).

2. Het niet uitvoerend bestuur, genoemd het toezichthoudend bestuur, fungeert als intern
toezichthoudend orgaan, waarbij in toezicht, advies en werkgeverschap ten aanzien van het
uitvoerend bestuur, bestaande uit de directeur-bestuurder, wordt voorzien.

3. Het uitvoerend bestuur is belast met de voorbereiding en uitoefening van de bestuursbesluiten
en alle taken en bevoegdheden die niet aan het toezichthoudend bestuur zijn opgedragen. Het
uitvoerend bestuur is verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en legt aan het
toezichthoudend bestuur verantwoording af over de algemene en dagelijkse gang van zaken
binnen de stichting.

Artikel 2 Het toezichtkader

1. Dit toezichtkader geldt voor het toezichthoudend bestuur van de stichting.

2. Dit toezichtkader dient als aanvulling op de statuten van de stichting, en op de regels die op het
toezichthoudend bestuur op grond van Nederlands recht van toepassing zijn. Waar dit
toezichtkader strijdig is met Nederlands recht of de statuten van de stichting, zullen deze laatste
prevaleren.

3. Indien een van de bepalingen uit dit toezichtkader niet of niet meer geldig is, tast dit de
geldigheid van de overige bepalingen niet aan. Het toezichthoudend bestuur zal in dat geval de
ongeldige bepalingen vervangen door geldige bepalingen waarvan het effect, gegeven de
inhoud en strekking daarvan, zoveel mogelijk gelijk is aan die van de ongeldige bepalingen.

4. Dittoezichtkader treedt in werking op de dag waarop het is vastgesteld.

5. Dit toezichtkader geldt voor onbepaalde duur en wordt telkens na drie jaar na inwerkingtreding
in samenhang met de statuten geévalueerd en zo nodig, door het toezichthoudend bestuur
aangepast.

Artikel 3 Governance

Het toezichthoudend bestuur en het uitvoerend bestuur in totaliteit zijn gezamenlijk verantwoordelijk
voor de governance structuur van de stichting, evenals voor de naleving van de code voor goed bestuur
als bedoeld in artikel 165 lid 1 onder a Wpo. Bedoelde governancecode en governancestructuur zijn
uitgangspunt voor het doen en nalaten van het toezichthoudend bestuur en het dagelijks bestuur en
vormen het beoordelingskader voor hun doen en nalaten.



Artikel 4 Algemene taak

1.

Het toezichthoudend bestuur dient primair het belang van de stichting en de met haar
verbonden organisatie. Het toezichthoudend bestuur maakt bij de beleidsvorming een
evenwichtige afweging van de belangen van allen die bij de stichting betrokken zijn.

leder toezichthoudend bestuurslid is zich bewust van zijn verantwoordelijkheid,
maatschappelijke positie en voorbeeldfunctie en zal uit dien hoofde geen handelingen
verrichten of nalaten die de reputatie van de stichting schaden. Alle toezichthoudende
bestuursleden bevorderen dat medewerkers van de stichting zich eveneens volgens deze norm
gedragen.

Het bestuur — zijnde het toezichthoudende en het uitvoerend bestuur gezamenlijk — zijn
eindverantwoordelijk voor en belast met het besturen van de stichting. Dit houdt onder meer in
dat het bestuur (eind)verantwoordelijk is voor de realisatie van de statutaire en andere
doelstellingen, de strategie en het beleid.

Artikel 5 Bevoegdheden, verantwoordelijkheden en taken toezichthoudend bestuur

1.

Het toezichthoudend bestuur toetst of het uitvoerend bestuur bij de beleidsvorming en de
uitvoering van zijn bestuurstaken oog houdt voor het belang van de organisatie van de stichting,
in relatie tot de maatschappelijke functie van de stichting, en daartoe en zorgvuldige en
evenwichtige afweging heeft gemaakt van de belangen van allen die bij de stichting betrokken
zijn.

Aan het toezichthoudend bestuur zijn (daartoe) voorbehouden de volgende bevoegdheden,
verantwoordelijkheden en taken:

a. Het bewaken van het doel van de stichting door te toetsen of het uitvoerend bestuur de
doelen van de stichting zowel doelgericht, effectief als rechtmatig en efficiént realiseert,
daarbij rekening houdend met maatschappelijke doelen welke door de stichting of door
de overheid in wet- en regelgeving zijn vastgelegd en voorgeschreven, en daar
verantwoording over aflegt;

b. Het toezicht houden op het realiseren van de doelen op strategisch en beleidsmatig
niveau, ten aanzien van:

e het realiseren van een samenhangend geheel van ondersteuningsvoorzieningen
binnen en tussen alle scholen;
e het realiseren dat zoveel mogelijk leerlingen die in de regio woonachtig zijn, een
ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doormaken;
e het realiseren van een zo passend mogelijke plaats in het onderwijs voor in de
regio woonachtige leerlingen die extra ondersteuning behoeven;
e de organisatie van de stichting;
met aandacht voor het besturen, de kwaliteitsaspecten van de organisatie, de
tevredenheid van de betrokkenen en werknemers, de financiering en het financiele
beheer;
c. Het zorgdragen voor een goed functionerend uitvoerend bestuur;
d. Het zorgdragen voor een goed functionerend intern toezicht;



e. Het functioneren als adviseur, klankbord en werkgever voor de directeur-bestuurder;

f. Het houden van integraal toezicht op de uitvoering van het beleid door het uitvoerend
bestuur en op de algemene gang van zaken in de stichting en de daarmee verbonden
organisatie;

g. Het goedkeuren van de besluiten van het uitvoerend bestuur als genoemd in de
statuten van de stichting en voorts eventuele andere strategische beslissingen van het
uitvoerend bestuur;

h. Het benoemen van de accountant van de stichting

i. Eroptoezien dat er een klokkenluidersregeling bestaat die het mogelijk maakt voor
belanghebbenden of werknemers onregelmatigheden binnen de organisatie van de
stichting kenbaar te maken, zonder benadeling van hun belangen. Het toezichthoudend
bestuur ziet erop toe dat de belangen van de klokkenluider ook daadwerkelijk
beschermd worden;

De toezichthoudende bestuursleden verrichten in beginsel geen taken van het uitvoerend
bestuur.

Het toezichthoudend bestuur fungeert als klankbord voor het uitvoerend bestuur, én door mee
te denken én door zijn ervaring, kennis en kunde daartoe ter beschikking te stellen.

De voorzitter van het bestuur fungeert als communicatiepartner voor het uitvoerend bestuur.
Elke individuele toezichthoudend bestuurslid kan op incidenteel verzoek van het uitvoerend
bestuur deze met raadgeving terzijde staan. Het betreffende toezichthoudende bestuurslid
meldt een zodanig verzoek aan het toezichthoudend bestuur of aan zijn voorzitter.

Het toezichthoudend bestuur legt extern verantwoording af over zijn handelen door verslag te
doen van zijn werkzaamheden in het jaarverslag van de stichting (het bestuursverslag als
bedoeld in de statuten).

Artikel 6 Onderwerpen van toezicht

1.

Het toezicht richt zich op de strategie en het beleid op korte/midden/lange termijn. Het
toezichthoudend bestuur toetst de beleidsvoornemens en -uitkomsten aan de hand van
haalbaarheid en realiteit. Uitgangspunt hierbij zijn de gestelde doelen welke zijn opgenomen in
de statuten en in het (meerjaren)beleidsplan.
Het toezichthoudend bestuur houdt (daartoe) in het bijzonder toezicht op:

a. de realisatie van statutaire en andere doelstellingen van de stichting;

b. de strategie en de risico’s verbonden aan de activiteiten van de stichting;

c. de opzet en werking van de interne risicobeheersing- en controlesystemen;

d. definanciéle verslaglegging;

e. de kwaliteit van de uitvoering van de taken van de stichting;

f. de naleving van wet- en regelgeving.
Het toezichthoudend bestuur ziet er in het bijzonder op toe dat de uitvoering van het
bestuursbeleid strookt met de vastgestelde meerjaren- en jaarlijkse beleidsplannen, met de
financiéle meerjarenraming respectievelijk de begroting van de stichting en
beleidsuitgangspunten. Het toezichthoudend bestuur en het uitvoerend bestuur maken daarbij
afspraken over de ijkpunten die door het toezichthoudend bestuur gehanteerd worden.



Het toezichthoudend bestuur bespreekt tenminste éénmaal per jaar met het uitvoerend bestuur
de invulling van de maatschappelijke taak, de positie en strategie alsmede het beleid van de
stichting, de analyse van het risico verbonden aan de stichting, inclusief risicobeheersing- en
controlesystemen, en voorts de in de statuten genoemde beleidsdocumenten. In dat kader ziet
het toezichthoudend bestuur op:

het besturen van de kwaliteit;

de personele en financiéle meerjarenraming;

de financiéle sturing en de kwaliteit van de administratieve organisatie;

risico-inventarisatie en risicomanagement;

externe verbindingen;

Do o T o

de kwaliteit van het eigen functioneren.

Artikel 7 Vergaderingen toezichthoudend bestuur

1.

Indien het toezichthoudend bestuur dat nodig acht, kunnen voor zijn vergaderingen ook andere
personen dan leden van het toezichthoudend bestuur worden uitgenodigd, zoals leden van de
ondersteuningsplanraad en externe deskundigen, onder wie de accountant.

De voorzitter van het bestuur agendeert voor de laatste vergadering van het toezichthoudend
bestuur van ieder schooljaar de evaluatie van het functioneren van het toezichthoudend
bestuur en van de commissies.

Artikel 8 Werving, selectie en benoeming van de directeur-bestuurder, zijnde het uitvoerend bestuur

1.

Het toezichthoudend bestuur benoemt het uitvoerend bestuur conform het daaromtrent
bepaalde in de statuten van de stichting en met inachtneming van een daartoe door het
toezichthoudend bestuur vastgestelde profielschets. De ondersteuningsplanraad wordt in de
gelegenheid gesteld advies uit te brengen over de profielschets.

Slechts natuurlijke personen kunnen tot directeur-bestuurder van de stichting worden
benoemd.

De werving en selectie van een directeur-bestuurder geschiedt zoveel mogelijk openbaar.
Onverminderd het bepaalde in lid 3 kan elk toezichthoudend bestuurslid, met inachtneming van
de profielschets een of meerdere kandidaten aanbevelen voor de benoeming als directeur-
bestuurder. De oud- c.q. zittende directeur-bestuurder en de daarvoor in aanmerking komende
medezeggenschapsorgaan kan eveneens met inachtneming van de profielschets, een of
meerdere kandidaten aan het toezichthoudend bestuur aanbevelen.

Bij een aanbeveling worden van een kandidaat meegedeeld zijn leeftijd, zijn beroep, de
betrekkingen die hij bekleedt of heeft bekleed voor zover die van belang zijn in verband met de
vervulling van de taak van directeur-bestuurder. Tevens wordt vermeld aan welke
rechtspersonen hij reeds als bestuurder of toezichthouder is verbonden. De aanbeveling tot
benoeming wordt gemotiveerd.

Bij de aanbevolen of voorgedragen persoon wordt tevoren geen enkele verwachting gewekt ten
aanzien van een eventuele benoeming.

Ten behoeve van de selectie van een nieuw directeur-bestuurder wordt per vacature een
benoemingscommissie ingesteld door het toezichthoudend bestuur. Het toezichthoudend
bestuur bepaalt de samenstelling van de commissie, waarin in ieder geval één



10.

11.

vertegenwoordiger uit of namens de personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad, één
vertegenwoordiger uit of namens de oudergeleding van de ondersteuningsplanraad en één
vertegenwoordiger uit of namens de personeelsgeleding van de ondersteuningsplanraad zitten
De benoemingscommissie beoordeelt de ontvangen sollicitaties en (een afvaardiging van) de
commissie voert de sollicitatiegesprekken met de kandidaten. Aan de hand van deze gesprekken
adviseert de commissie het toezichthoudend bestuur omtrent de wenselijkheid van benoeming
van een kandidaat. De benoemingscommissie besteedt in de advisering aandacht aan het profiel
van de kandidaat in relatie tot de ten behoeve van de werving opgestelde profielschets.
Alvorens het toezichthoudend bestuur overgaat tot het nemen van een besluit tot benoeming,
overlegt (een afvaardiging van) het toezichthoudend bestuur met de oud- c.q. zittende
directeur-bestuurder. Ook stelt het toezichthoudend bestuur het daarvoor in aanmerking
komende medezeggenschapsorgaan in de gelegenheid advies uit te brengen terzake het
voorgenomen besluit.
In aanvulling op het bepaalde in de statuten geldt dat tot directeur-bestuurder niet kan worden
benoemd een natuurlijk persoon:
a. Die door zijn ondercuratelestelling of onderbewindstelling van zijn gehele vermogen dan
wel anderszins het vrije beheer of de vrije beschikking over zijn vermogen is verloren;
b. Die failliet is verklaard, ten aanzien van hem schuldsanering natuurlijk personen van
toepassing is verklaard of aan hem surseance van betaling is verleend;
c. Dieals bestuurder van een rechtspersoon is ontslagen door de rechtbank in de periode
van vijf jaar voorafgaande aan de benoeming tot bestuurder van de stichting;
d. Die geen Verklaring Omtrent het Gedrag kan overleggen.
In de profielschets kan het toezichthoudend bestuur desgewenst nadere onverenigbare functies
met de functie van directeur-bestuurder vastleggen.
Na het besluit tot benoeming deelt het toezichthoudend bestuur dit schriftelijk mee aan de
benoemde persoon. Die bevestigt het aanvaarden van de benoeming tot directeur-bestuurder
door de ondertekening van de arbeidsovereenkomst of een brief, waarin de aanvaarding staat
vermeld evenals het instemmen met de statuten en reglementen.

Artikel 9 Remuneratiecommissie

1.

Het toezichthoudend bestuur kiest uit zijn midden twee leden, die de remuneratiecommissie
vormen. Tenminste eén lid van het toezichthoudend bestuur dient tevens lid te zijn van de
bestuurscommissie.

De remuneratiecommissie komt minstens eenmaal per jaar bijeen en voorts zo vaak als dit
volgens een van de leden van de remuneratiecommissie nodig is.

De remuneratiecommissie voert jaarlijks een functionerings- en beoordelingsgesprek met de
directeur-bestuurder. Er wordt schriftelijk verslag gemaakt van het gesprek. In het
toezichthoudend bestuur wordt mondeling gerapporteerd en toegelicht. Daarnaast worden de
arbeidsvoorwaarden aangepast aan de ontwikkelingen in de toepasselijke cao en wordt
toegezien op compliance met de Wet Normering Topinkomens en aanverwante regelgeving.
De remuneratiecommissie spreekt met de directeur-bestuurder voorafgaand aan een
beoordelingsperiode een beoordelingskader af. Na afloop van de beoordelingsperiode wordt



aan de hand van dit beoordelingskader door het toezichthoudend bestuur tot een oordeel
gekomen.

De remuneratiecommissie bewaakt jaarlijks de professionaliseringsbehoefte van de directeur-
bestuurder en ziet toe op uitvoering daarvan.

Artikel 10 Bestuurscommissie

1.

Het toezichthoudend bestuur kiest uit zijn midden drie leden, die de bestuurscommissie
vormen. Een van de leden van de bestuurscommissie maakt tevens deel uit van de audit- en
remuneratiecommissie.

In de bestuurscommissie worden actuele zaken besproken met de directeur-bestuurder aan de
hand van een door de directeur-bestuurder opgestelde agenda.

De bestuurscommissie komt met regelmatige tussenpozen in vergadering bijeen en voorts zo
vaak als een van de leden van de bestuurscommissie of de directeur-bestuurder dit nodig
oordeelt.

De bestuurscommissie stelt de agenda van de vergaderingen van het toezichthoudend bestuur

op.

Artikel 11 Auditcommissie

1.

Het toezichthoudend bestuur kiest uit zijn midden twee leden, die de auditcommissie vormen.
Eén van de leden dient tevens lid van de bestuurscommissie te zijn. De directeur-bestuurder is
aanwezig en betrokken bij de vergaderingen van de auditcommissie.

De auditcommissie komt ten minste tweemaal per jaar bijeen en voorts zo vaak als de leden dit
nodig oordelen.

In de auditcommissie worden tenminste de begroting en het financieel jaarverslag besproken.

Artikel 12 Vacature in het toezichthoudend bestuur

1.

Zodra (bekend wordt dat) een zetel in het toezichthoudend bestuur vacant komt, wordt daarin
door het toezichthoudend bestuur zo spoedig mogelijk voorzien middels de benoeming van een
opvolgend bestuurder. Daarbij wordt de volgende procedure in acht genomen:

In de plaats van een defungerend lid van het toezichthoudend bestuur benoemt het
toezichthoudend bestuur een statutair bestuurder dan wel titulair directeur van het bevoegd
gezag namens wie het defungerend lid in het toezichthoudend bestuur zitting had, zulks op
bindende voordracht van het betreffende bevoegd gezag.

Het gestelde in het eerste lid heeft niet te gelden ten aanzien van de onafhankelijk voorzitter.
Verwezen wordt naar artikel 13.

Artikel 13 Onafhankelijk voorzitter

1.

De onafhankelijk voorzitter wordt op basis van een door de directeur-bestuurder voorbereidde
en door het toezichthoudend bestuur vastgestelde profielschets geworven en door het
toezichthoudend bestuur benoemd voor een periode van drie jaar, eenmalig te verlengen voor
ten hoogste drie jaar.

De onafhankelijk voorzitter heeft structureel contact met de directeur-bestuurder. De
onafhankelijk voorzitter is in het bijzonder verantwoordelijk voor:



a. hetvoorbereiden met de directeur-bestuurder van de vergaderingen van het
toezichthoudend bestuur en het bewaken van de uitvoering van de genomen
bestuursbesluiten;

b. hetleiden van de vergaderingen;

c. het bevorderen van het samenspel van de directeur-bestuurder en het toezichthoudend
bestuur om de doelstellingen van de stichting te realiseren;

d. zorgdragen voor de bewaking van de statuten, het onderhavige toezichtkader en het
bestuursreglement onderscheiden verantwoordelijkheden van het toezichthoudend
bestuur en de directeur-bestuurder;

e. de jaarlijkse evaluatie van het functioneren van het toezichthoudend bestuur en van de
ingestelde commissies.

Artikel 14 Belet, ontstentenis en vacature

1.

Indien het toezichthoudend bestuur concludeert dat het belet van de directeur-bestuurder (als
bedoeld in de statuten) van dien aard is dat vervanging van de directeur-bestuurder
noodzakelijk is, kan het toezichthoudend bestuur de procedure opstarten voor de benoeming
van een nieuwe directeur-bestuurder conform de statuten van de stichting, het bepaalde in het
bestuursreglement en dit toezichtkader en de bevoegdheden van de daarvoor in aanmerking
komende medezeggenschapsorganen, behoudens voor zover kenbaar is dat het belet van de
directeur-bestuurder op korte termijn eindigt en/of tussen de belette directeur-bestuurder en
het toezichthoudend bestuur andere afspraken worden gemaakt. Het vorenstaande doet niet af
aan de werkgeversverantwoordelijkheden van het toezichthoudend bestuur jegens de belette
directeur-bestuurder.

In geval van ontstentenis van de directeur-bestuurder (als bedoeld in de statuten) geldt dat het
toezichthoudend bestuur onverwijld een wervings- en selectieprocedure opstart voor de
benoeming van een nieuwe directeur-bestuurder, met inachtneming van het bepaalde in de
statuten, het bepaalde in dit toezichtkader en de bevoegdheden van de daarvoor in aanmerking
komende medezeggenschapsorganen.

Ten aanzien van het gestelde in het eerste en tweede lid kan het toezichthoudend bestuur ook
tijdelijk voorzien door middel van een interim-bestuurder. Diens werkzaamheden eindigen op
het moment dat een nieuwe directeur-bestuurder in functie wordt benoemd.

Artikel 15 Gedragsregels voor toezichthoudende bestuursleden

1.

De toezichthoudende bestuursleden zijn integer en stellen zich toetsbaar op ten aanzien van
hun eigen functioneren. Elk toezichthoudend bestuurslid zorgt ervoor dat er geen strijdigheid
ontstaat tussen zijn persoonlijke belangen en de belangen van de stichting. Ook elke schijn van
belangenverstrengeling tussen de stichting en de bestuurder zelf wordt vermeden. Dit neemt
niet weg dat er sprake kan zijn van parallele belangen in geval van andere functies die door de
toezichthoudende bestuursleden worden uitgeoefend. De toezichthoudende bestuursleden
houden hier oog voor.

Alle toezichthoudende bestuursleden betrachten openheid over hun nevenfuncties- en
werkzaamheden voor zover deze van belang zijn voor en/of mogelijk van invloed zijn op hun
functioneren als toezichthoudend bestuurslid.



3.

Een toezichthoudend bestuurder behaalt persoonlijk geen voordelen of zakelijke kansen uit
transacties of andere handelingen die hij namens de stichting verricht.

De toezichthoudende bestuursleden zijn verplicht deel te nemen aan de in de jaarplanning
opgenomen activiteiten van het toezichthoudend bestuur. Bij frequente afwezigheid wordt het
betreffende toezichthoudende bestuurslid hierop door de voorzitter aangesproken.

De toezichthoudende bestuursleden geven uitvoering aan de Code Goed Bestuur primair
onderwijs.

Artikel 16 Geheimhouding

leder toezichthoudend bestuurslid is verplicht ten aanzien van alle informatie en documentatie
verkregen in het kader van zijn lidmaatschap van het toezichthoudend bestuur de nodige discretie en,
waar het vertrouwelijk informatie betreft, geheimhouding in acht te nemen.

Artikel 17 Medezeggenschap en externe contacten

1.

(Een delegatie van) het toezichthoudend bestuur voert tenminste tweemaal per jaar overleg
met de ondersteuningsplanraad.

Met uitzondering van (toevallige) contacten op informele bijeenkomsten onthouden de
toezichthoudende bestuursleden zich in de regel van rechtstreekse contacten binnen de
stichting, voor zover deze betrekking hebben op, dan wel verband houden met
aangelegenheden van de stichting of personen daarin werkzaam.

Wanneer individuele toezichthoudende bestuursleden benaderd worden door externe relaties
of door personen werkzaam in de stichting over aangelegenheden betrekking hebbend op, dan
wel verband houdend met de stichting of personen daarin werkzaam, dan staat de het
toezichthoudend bestuurslid deze personen te woord, met een luisterend oor en verwijst hen
indien nodig naar de directeur-bestuurder. De toezichthoudende bestuursleden maken melding
van dergelijke contacten aan de directeur-bestuurder.

Van de regel in lid 3 wordt alleen in zeer bijzondere gevallen afgeweken en alleen wanneer daar
een gegronde reden voor is. Hierover wordt vooraf overleg gepleegd met de onafhankelijk
voorzitter, of wanneer dit niet mogelijk is dan wordt de onafhankelijk voorzitter achteraf
geinformeerd.

Artikel 18 Kwaliteitsbewaking en evaluatie

1.

Het toezichthoudend bestuur houdt zijn kwaliteit op peil door middel van een programma van
deskundigheidsbevordering, opgesteld aan de hand van een inventarisatie en vermeldt dit in het
bestuursverslag.

Het toezichthoudend bestuur inventariseert jaarlijks na overleg met de directeur-bestuurder de
professionaliseringsbehoefte van het toezichthoudend bestuur en zijn individuele leden en zier
toe op de uitvoering daarvan.

Het toezichthoudend bestuur evalueert onderling en in aanwezigheid van de directeur-
bestuurder elk jaar de strategie en het beleid van de directeur-bestuurder, vanuit de in het
beleidsplan en jaarplan vastgestelde doelrealisaties, resultaten en prestaties, op aspecten
doelgerichtheid, doelmatigheid, rechtmatigheid, effectiviteit en efficiency.



Het toezichthoudend bestuur evalueert onderling elk jaar zonder de directeur-bestuurder het
functioneren van de directeur-bestuurder, alsmede de relatie tussen het toezichthoudend
bestuur en de directeur-bestuurder. De uitkomst wordt besproken met de directeur-bestuurder.
Het toezichthoudend bestuur evalueert onderling zonder de directeur-bestuurder elk jaar zijn
resultaten en prestaties en zijn functioneren inzake zijn doelen en taken en communiceert over
de uitkomst van deze evaluatie met de directeur-bestuurder. De conclusies en afspraken
worden schriftelijk vastgelegd en hierover wordt verslag gedaan in het bestuursverslag.

In aanvulling op het vorenstaande, beoordeelt het toezichthoudend bestuur elk jaar onderling
zijn functioneren als een collegiaal orgaan alsmede het functioneren van de voorzitter en vice-
voorzitter. Het toezichthoudend bestuur informeert de directeur-bestuurder over de uitkomsten
van deze beoordeling en bespreekt deze.

Minimaal eens in de drie jaar vindt de zelfevaluatie en beoordeling als hiervoor bedoeld plaats
onder begeleiding van een externe voorzitter.

Het toezichthoudend bestuur toetst periodiek de statuten en de regelgeving van de stichting
aan de wenselijke bestuursstructuur, de gegroeide bestuurscultuur en de in de praktijk
uitgevoerde werkwijze en past deze zonodig aan.

Artikel 19 Accountant

1.

Het toezichthoudende bestuur benoemt de externe accountant en formuleert in overleg met de
directeur-bestuurder de opdracht aan de accountant voor de jaarlijkse controle van de
jaarrekening.

Eenmaal in de vier jaar vindt een grondige beoordeling plaats van het functioneren van de
externe accountant.

Het toezichthoudend bestuur bespreekt jaarlijks met de accountant, onderling en in
aanwezigheid van de directeur-bestuurder, het accountantsverslag en de jaarrekening van het
voorafgaande jaar.

Het toezichthoudend bestuur heeft het recht de accountant voor zijn oordeel en advies in te
schakelen over elk door het toezichthoudend bestuur noodzakelijk geacht onderwerp.

De externe accountant woont in ieder geval de vergadering(en) bij van het toezichthoudend
bestuur waarin wordt gesproken over de jaarrekening en de managementletter.

Artikel 20 Slot

1.
2.

Dit toezichtkader kan worden gewijzigd door een besluit van het toezichthoudend bestuur.
In gevallen waarin dit toezichtkader niet voorziet beslist het toezichthoudend bestuur met
inachtneming van de wettelijke bepalingen en statuten.



